
Leonardo Javier BELÉN
Conseiller Administratif

leobelen@gmail.com Buenos Aires, Argentina https://leobelen.github.io/fr/ @leobelen
linkedin.com/in/leobelen github.com/leobelen

LANGUES
Espagnol
Anglais
Portugais
Français

ÉDUCATION
M.S. in Business Administration
(MBA)
Université Di Tella

2014 Buenos Aires, Argentine

B.A.C. in Droit
Université de Buenos Aires

2004 Buenos Aires, Argentine

BÉNÉVOLAT
Membre du conseil
Club Europeo de Buenos Aires

2017 – À présent Buenos Aires, Argentine

Facilitateur de langue anglaise
(STS)
Club Europeo de Buenos Aires

2016 – 2020 Buenos Aires, Argentine

OUVRAGES

• «Principios de Administración Tributaria»,
2022, Thomson Reuters – La Ley.

• «Reproducible Socioeconomic Anal-
ysis over SDMX», 2017, https:
//ec.europa.eu/eurostat/cros/
system/files/proof_of_concept_
of_reproducible_socioeconomic_
analysis_over_sdmx_paper.pdf

• guillemotleft Rpolyhedra»,
https://qbotics.shinyapps.io/
rpolyhedra-explorer (package pour
explorer les polyèdres).

• «Antares apps», https://pypi.org/
project/antares-apps (cadre pour les
tâches administratives).

SOMMAIRE
Spécialiste en gestion et en optimisation de processus avec une vaste
expérience en Amérique Latine et aux Caraïbes auprès desOrganismes
de Droit international.

EXPÉRIENCE
Non-key Expert
C2D Services/DT Global/National Board of Revenue (NBR)

Mars/2021 – À présent Dacca, Bangladesh

• Assistance technique pour le soutient du plan stratégique de gestion fiscale
au Bangladesh dans le cadre d’un projet financé par l’UE.

Analyste d’affaires
IPE Global/Ministry of Revenues (MoR)

Mars/2021 – Mars/2021 Addis Ababa, Éthiopie

• Analyse du programme de transformation fiscale financé par le DFIF à la lu-
mière du cadre du TADAT.

Conseiller principal
C2D Services/Inland Revenue Department (IRD)

Octobre/2019 – À présent The Valley, Anguilla

• Définition des flux de travail du système intégré de gestion fiscale de l’IRD,
MTS.

• Conseiller auprès de la Haute direction sur les meilleures pratiques enmatière
de gestion fiscale.

Co-Founder
Alephbet Research

Janvier/2016 – À présent Buenos Aires, Argentine

• Dynamisation des systèmes financiers automatisés.

Avocat
Cabinet Santiago BELÉN e Hijo

Janvier/2015 – À présent Buenos Aires, Argentine

• Amélioration de l’efficacité globale.

Conseiller-expert juridique
Secretaría de Fazenda de Tocantins (SEFAZ)

Mars/2014 – Juillet/2015 Tocantins, Brésil

• Direction d’équipe de travail pour assurer les résultats ciblés à long terme.
Rédaction de l’analyse initiale pour construire un nouveau système intégré
de gestion fiscale (ITAS, pour ses sigles en anglais).

• Mise en place d’un nouveau processus d’objection.



D’AUTRES ACTIVITÉS

• Co-animation de l’émission de radio ar-
gentine «Va... de Retro », entre 2001 et
2005 à Radio Parque Patricios, Buenos
Aires, Argentine.

• Science-fiction
• Impressions 3D (développement d’une im-
primante open source basée)

• Programmation

RÉFÉRENCES
Mme. Maria Eugenia Torres

DIAN
meta06@gmail.com

M David Crawford
HiTas Project
davidacrawford2001@yahoo.co.uk

EXPÉRIENCE
Conseiller-expert principal
C2D Services

Octobre/2013 – Mars/2014 Québec, Canada

• Visite des bureaux de la gestion fiscale pour rédiger un rapport à échelle mon-
diale sur les systèmes de gestion fiscale dans les pays en développement,
notamment sur le Pérou, le Swaziland et le Mozambique. Cette étude con-
stitue un cadre de référence en matière d’amélioration et d’efficacité fiscale
dans de nombreuses juridictions mondiales.

Conseiller-expert juridique
Secretaría de Fazenda de Maranhão (SEFAZ)

Septembre/2012 – Septembre/2013 São Luis, Brésil

• Rédaction de documentation détaillée et présentation des propositions afin
d’améliorer l’efficacité et le rendement globaux; conseils sur les flux de tra-
vail des arriérés, des objections et de la responsabilité du gouvernement,
ce qui s’est traduit dans une augmentation remarquable de l’efficacité et des
économies de coûts.

Conseiller-expert principal
Inland Revenue Department (IRD)

Février/2012 – Octobre/2013 Bridgetown, Barbade

• Conseil pour amélioration de l’efficacité globale pour mener à bien la mise en
place d’un nouveau paradigme au sein de l’organisation.

• Développement d’améliorations du système global et du cadre juridique con-
duisant à la maximisation des ressources, à la réduction des délais de traite-
ment mensuels à quelques minutes ainsi qu’à l’augmentation du débit et de
la collecte des revenus.

Conseiller-expert juridique (Responsable des Acquisitions
publiques)
Dirección General de Ingresos (DGI)

Septembre/2011 – Décembre/2011 Panama, Panama

• Évaluation de la faisabilité des acquisitions publiques en vertu de la loi panaméenne
et rédaction des propositions pour de nombreux termes de référence afin
d’acquérir des biens et des services. Évaluation de l’ouverture d’un nou-
veau système d’administration fiscale, encourageant des changements qui ré-
duiraient les coûts d’exploitation pour améliorer le résultat global de l’organisation.

Conseiller-expert administratif (Responsable des arriérés
judiciaires)
Servicio de Renta Interna (SRI)

Octobre/2010 – Mars/2011 Quito, Équateur

• Propositions pour améliorer les arriérés judiciaires et mise en œuvre d’un
compte courant intégré pour les impôts intérieurs en Équateur, ouvrant la voie
à un changement de vision stratégique de l’organisation dans le cadre des
pratiques modernes avec d’importantes réductions des coûts d’exploitation et
de l’augmentation des revenus.


